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Starostwo Powiatowe w Żaganiu

ul. Dworcowa 39

68-100 Żagań

Konkurs

„Młody Przedsiębiorca”

Żagań 2013
BIZNES PLAN - wzór

1. STRESZCZENIE

	Wizytówka biznesplanu - najistotniejsze informacje z wszystkich części biznesplanu (maks. 1 str.)

	


2. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIĘBIORSTWA

	Nazwa przedsiębiorstwa
	

	Dane teleadresowe przedsiębiorstwa
	

	Forma prawna przedsiębiorstwa
	

	Przedmiot działalności przedsiębiorstwa
	

	Misja i cel przedsiębiorstwa
	

	Charakterystyka właścicieli przedsiębiorstwa
	

	Zasoby posiadane
	


3. CHARAKTERYSTYKA PRODUKTÓW

	Przedstaw oferowane produkty. Opisz istotne cechy wyróżniające je na tle konkurencji, a także kanały sprzedaży oraz technologię wytwarzania i inne elementy decydujące o ostatecznym jego kształcie.

	Wymień oferowane produkty (towary, usług)
	

	Opisz ich zalety (Jakie korzyści osiągnie klient? 
W czym będą lepsze od produktów konkurencji? Czy będą innowacyjne?)
	

	Opisz technologię wytwarzania produktów / sposób świadczenia usług (Czy jest lepsza od technologii konkurencji?)
	

	Jakie masz plany rozwijania, unowocześniania produktów?
	

	W jakiej fazie cyklu życia produktów będą produkty oferowane przez przedsiębiorstwo?
	


4. ZARZĄDZANIE I PRACOWNICY

	Opisz kadrę zarządzającą i pracowników przedsiębiorstwa

	Kwalifikacje kadry zarządzającej przedsiębiorstwem (tytuły, dyplomy, certyfikaty uprawnienia itp.)
	

	Podział obowiązków między członkami kadry zarządzającej
	

	Doświadczenie zawodowe kadry zarządzającej i kluczowych poracowników (historia kariery, osiągnięcia itp.)
	

	Organizacja pracy w przedsiębiorstwie (struktura, komunikacja, system czasu pracy, system motywacyjny pracowników itp.)
	

	System kontroli jakości
	

	Korzystanie z usług obcych wspierających działalność przedsiębiorstwa (np. rachunkowe, psychologiczne itp.)
	


5. RYNEK

	Opisz otoczenie w której przedsiębiorstwo będzie funkcjonowało

	Opisz branżę w której będzie funkcjonowało przedsiębiorstwo oraz tendencje rozwoju branży
	

	Opisz konkurentów funkcjonujących na rynku. Weź pod uwagę ceny ich produktów, ich jakość oraz sposoby dystrybucji produktów i stosowane przez nich narzędzia promocyjne.
	

	Opisz klientów do których będziesz kierować ofertę. Kim są? Jakie mają potrzeby? Czego oczekują?
	

	Opisz bariery wejścia na rynek oraz sposób w jaki zamierzasz je pokonać
	


5.1 Analiza SWOT

	Dokonaj analizy mocnych i słabych stron przedsiębiorstwa, które zamierzasz utworzyć (czynniki wewnętrzne) oraz mogących mieć wpływ na jego rozwój szans i zagrożeń występujących w otoczeniu (czynniki zewnętrzne).

	Mocne strony (ang. strenghts)
	Słabe strony (ang. weaknesses)

	
	

	Szanse (ang. opportunities) 
	Zagrożenia (ang. threats)

	
	


6. MARKETING I SPRZEDAŻ

	Opisz w jaki sposób zamierzasz zdobyć rynek. Czy będzie to innowacyjny produkt? Nowatorska technologia produkcji lub organizacji sprzedaży umożliwiająca konkurowanie ceną? Czy może jakość? Formy dystrybucji? Oryginalna promocja? Może wszystko razem? Użyj wiarygodnych danych na temat na temat rynku, konkurencji, klientów, kontrahentach (badania, analizy, wywiady, opracowania, publikacje itp.)

	Strategia produktowa

PRODUCT

(innowacyjność)
	

	Strategia cenowa

PRICE

(warunki cenowe kontrahentów, ceny konkurencji, rabaty, udział w rynku itp.)
	

	Strategia dystrybucji

PLACE

(kanały dystrybucji, partnerzy, warunki płatności, usługi posprzedażowe, serwis, itp.)
	

	Strategia promocji

PROMOTION 

(narzędzia promocji, czas, działania PR, sponsoring itp.)
	


7. HARMONOGRAM INWESTYCJI

	Wpisz inwestycje, które będą konieczne do rozpoczęcia działalności przedsiębiorstwa w kolejności chronologicznej. Skup się na najistotniejszych wydatkach tj. zakup placu, ziemi, budynku, remont budynku, pomieszczeń, zakup sprzętu, urządzeń, maszyn, środków transportu, materiały, półprodukty, towar itp.) W uzasadnieniu krótko napisz do czego zakupowane aktywa będą wykorzystywane.

	Lp.
	Data
	Rodzaj wydatku
	Uzasadnienie wydatku, sposób wykorzystania
	Kwota netto
	Kwota brutto

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Suma
	
	


8. FINANSOWANIE

	Opisz źródła finansowania majątku przedsiębiorstwa

	Rodzaj źródła kapitału
	Kwota

	Kapitał własny - własne środki
	

	Kredyt bankowy
	

	Pożyczka
	

	Dotacja
	

	Inne...
	

	Suma:
	


9.PROGNOZY FINANSOWE

9.1 Prognoza cen

	Prognoza cen produktów lub grup asortymentowych

	Lp. 
	Produkt 
	Cena brutto rok 2012
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Uzasadnienie poziomu cen:




9.2 Prognoza sprzedaży

	Prognoza wielkości sprzedaży produktów lub grup asortymentowych

	Lp. 
	Produkt 
	Ilość rok 2012
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Uzasadnienie poziomu wielkości sprzedaży:




9.3 Prognoza przychodów

	Prognoza sprzedaży (cena x ilość) produktów lub grup asortymentowych

	Lp. 
	Produkt 
	Przychód brutto 
rok 2012
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




9.4 Rachunek zysków i strat 

	Pozycja
	2012
(zł)

	
	miesiąc 
	rok

	PRZYCHODY (brutto)
	
	

	1.1. z działalności handlowej
	
	

	1.2. z działalności produkcyjnej
	
	

	1.3. z działalności usługowej
	
	

	1.4. spłaty należności
	
	

	1.5. inne
	
	

	1. RAZEM PRZYCHODY
	
	

	KOSZTY (brutto)
	
	

	2.1 zakupy towarów
	
	

	2.2 zakupy surowców/ materiałów
	
	

	2.3 wynagrodzenie pracowników
	
	

	2.4 narzuty na wynagrodzenia
	
	

	2.5 czynsz
	
	

	2.6 transport
	
	

	2.7 energia, co, gaz, woda
	
	

	2.8 usługi obce
	
	

	2.9 podatki lokalne
	
	

	2.10 reklama
	
	

	2.11 ubezpieczenia rzeczowe
	
	

	2.12 koszty administracyjne i telekom.
	
	

	2.13 leasing
	
	

	2.14 inne koszty
	
	

	2.15 odsetki od kredytów
	
	

	2.16 amortyzacja
	
	

	2. RAZEM KOSZTY
	
	

	3. Zmiany stanu produktów (+/-)
	
	

	4. KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODÓW
	
	

	5. ZUS właściciela
	
	

	6. ZYSK BRUTTO (1-4-5)
	
	

	7. PODATEK DOCHODOWY
	
	

	8. ZYSK NETTO (6-7)
	
	


9.5 Bilans otwarcia

	Aktywa
	Na dzień ..

	MAJĄTEK TRWAŁY (A do G):
	

	A/ wartości niematerialne i prawne
	

	B/ grunty
	

	C/ budynki i budowle
	

	D/ maszyny i urządzenia
	

	E/ inwestycje rozpoczęte
	

	F/ długoterminowe papiery wartościowe
	

	G/ pozostały majątek trwały
	

	MAJĄTEK OBROTOWY (H do K):
	

	H/ należności i roszczenia
	

	I/ zapasy
	

	J/ środki pieniężne
	

	K/ pozostały majątek obrotowy
	

	AKTYWA RAZEM (MAJĄTEK TRWAŁY I OBROTOWY)
	

	Pasywa
	

	PASYWA DŁUGOTERMINOWE (L do N)
	

	L/ fundusze własne
	

	M/   zobowiązania    długoterminowe    (bez    kredytów    
i pożyczek)
	

	N/ kredyty i pożyczki długoterminowe
	

	PASYWA KRÓTKOTERMINOWE (O do R)
	

	O/   zobowiązania    krótkoterminowe    (bez    kredytów   i pożyczek)
	

	P/ kredyty i pożyczki krótkoterminowe
	

	R/ pozostałe pasywa
	

	PASYWA RAZEM (DŁUGO- I KRÓTKOTERMINOWE):
	



Miejscowość, data ...............................................

.......................................................Podpis


Konkurs „Młody przedsiębiorca”

Organizator: Starostwo Powiatowe w Żaganiu


